Az intézmény vezetésének programja
|. Bevezetés
1.1. Pedagdgiai, vezetdi hitvallas
Pedagégiai hitvallas
Motto:
,Azért vagyok pedagdgus, hogy a természetnek nyers gyémantjat,
szép vigydzattal, csendben csiszoljam kristdlyba.”
(Németh Laszlo)

Németh Laszlé idézete a pedagdgusi hitvallasrél dominans szerepet kap. A
pedagodgushivatds, elkotelezettség a mai valtozd vildagban nagyon fontos. Az
elkdtelezettség a vezetdi munkam sordn mindig is elsédleges szerepet
toltott be és fog betdlteni az elkdvetkezendd idGben is. Ezt a gyonyor(
hivatast, amely tele van buktatékkal a mindennapok soran csak teljes kor(
és mély hivatdstudattal lehet szivvel-lélekkel végezni.

37 éves pedagbgusi munka van mogdttem, dvodapedagoguskent kezdtem
és 2007-ben, mint intézményvezetd folytattam a palyamat az altalanos
iskolaban. A kétnyelv( oktatds bevezetése nagy feladat volt szamomra, mint
Ujonnan érkezd intézményvezetGnek és a nevelGtestiiletnek is.
Megbirkdztunk az Gj kihivassal, valamint az eddigi eltelt évek soran adédé
kihivasokkal, uj feladatokkal.

A kéttannyelvii kdzos igazgatasu intézmény vezetése sordn nagyon jo
nevel6testiiletet sikertilt kialakitani, 6sszekovacsolni. K6z6s erével,
egyiittm(ikodve nagyon sok mindent elértlink. Mostanra mar batran
kijelenthetem egy olyan csapat all mogottem, akik sziviigyiiknek tekintik a
kétnyelvii oktatast, a szlovén nyelvet, a hagyomanyok és szokdsok minél
er6teljesebb bevitelét az oktatd- nevel6munkaba. Emellett meg kell
felelniink egyéb kihivasoknak is, amit a kdznevelési térvény és a

kormanyrendeletek elSirnak. A jelenlegi nevel6testiilet kivaltsagként és
erésségnek érzi az elért eredményeket, kapcsolatokat és sikereket.



Milyen iskolat szeretnék?

A 15 éves intézményvezetSi munkam soran kialakitottam az iskola imazsat.
Ezt szeretném megtartani és tovabb er&siteni:

Ahova a gyerekek szivesen jarnak, megGrizni a csaladias, kdzvetlen és
nyitott légkort

Ahol dominéns szerepet kap a nemzetiségi nyelv, kommunikacio és
hagyomanyok

Ahol a gyerekek életkori sajatossagaiknak megfeleld mddszerekkel
tanulhatnak

Ahol széleskor(i tevékenységek biztositasaval segitjiilk a képességek
sokoldalu fejlesztését

Ahova a sziil6k szivesen hozzak gyermekeiket és egytittmikodnek az
iskola pedagodgusaival

A nevel6testiilet egylttm(ikbdése, napi kommunikacid, tolerancia
erdsitése

A fenntartd tdmogatdé munkajanak erésitése, napi kapcsolat az
intézményvezetd és a fenntartd kozott

Legfontosabb vezetdi torekvéseim és céljaim:

A tarsadalmi elvarasokhoz igazodé m(ikodési képességlink meg6rzése
A kéttannyelvii oktatds mellett a nevelési funkcidk erésitése

A demokratikus iskolavezetés kiszélesitése, de az intézményvezetd
tekintélye megmaradjon

Segitd, aktiv kommunikacios rendszer mikodtetése

Az egyén és a kozdsség érdekeinek 6sszehangoldsa, a kézos célok és
konszenzus kialakitasara vald torekveés

Elért eddigi eredmények megd&rzése, kozos értékek és hagyomanyok
tiszteletben tartasa, fejlesztése

Nyugodt, kiegyensulyozott és egylittmiik6dé munka légkdr fenntartasa,
javitasa és elmélyitése



Vezetdként vallom és hiszem, hogy kéznevelési intézményt vezetni csak az |
érintettek kozos egylttmiikodésével, az ehhez sziikséges nyugodt,
elfogado és folyamatos kommunikaciora épiil6 l1égkdr megteremtésével,
egylittm(ikodd kozosség létrehozasaval és fenntartasaval lehet.

Milyen vezetd kivanok lenni?

Nehéz egy rovid gondolattal megfogalmazni. Mar 15 éves intézményvezetdi
gyakorlattal rendelkezem a k&z0s igazgatasu intézménynél. Szeretnék
tovabbra is a mar megkezdett Gton haladni és kihivasnak tekinteni a vezetdi
feladatokat. A vezetés mindennapi gyakorlata helyzet-és kérnyezetfliggs. A
kiilsé és belsd kérnyezeti tényez6k nagy hatast gyakorolnak a vezetési
modszerekre és stilusra. Ezek mindennapi kihivasok is egyben, a varatlan
helyzetekben is kell tudni déntéseket hozni. Sajnos gyakran olyan
dontéseket kell felvallalni, ami nem biztos, hogy a nevel6testiilet minden
tagja szamara kedvez6. A kihivasokat magas szint(i szakmai felkésziiltséggel,
elszantsaggal, stratégiaval, konfliktusok megoldasaval és felvallalasaval,
temperamentummal, személyes példamutatassal lehet kezelni és
megoldani. Mikor mi a helyes déntés nagyon nehéz mérlegelni ennyi év
vezetdi tapasztalattal a hatam mogott is. Nyitott, empatikus, egylittm(ikods,
segité és koordinalo, sokoldall vezeté szeretnék maradni. A kévetkez6
ciklusban, amennyiben bizalmat kapok, szeretném az intézményt a valtozo
jogszabalyok ismeretében helyes Uton vezetni tovdbb, amit felépitettem
szeretném tovabb fejleszteni és elmélyiteni.



2. Helyzetértékelés
2.1. A kozos igazgatasu intézmény adatai

Az intézmény hivatalos neve: Apatistvanfalvi Kéttannyelvd Altaldnos Iskola
és Ovoda (OM azonosité: 036686)

Székhelye: 9982 Apatistvanfalva, F6 ut 117.

E-mail: iskola.apati@gmail.com

www.apatiiskola.hu

Fenntartd: Orszagos Szlovén Onkormdnyzat (9985 FelsGszélndk, Templom
ut 8.)

Tagintézmény: Ovoda

Az intézmény tipusa: kozds igazgatasu kdznevelési intézmeny

Az intézmény jogdlldsa: dnalléan miikdds (gazdalkodasi feladatait az 0SZO

Hivatala latja el)

Beiskoldzdsi kbrzet: az intézmény vonatkozasdban nem kerdilt kijelélésre
beiskolazasi kdrzet (orszagos illet8ségl koltségvetési szerv)

Az intézmény évfolyamainak, tagintézmény csoportjainak szdma:

Altaldnos iskola: 1.-8. évfolyam
Ovoda: 1 vegyes életkoru csoport

Felvehetd tanulok maximalis létszama:

Iskola: 100 f6
Ovoda:25 16

Az iskola tanuldinak jelenlegi étszama 41 f6, 8 évfolyamon zajlik a kéttannyelvi
oktatdsa. A kéttannyelv(i oktatds 2007-ben kerilt bevezetésre felmend
rendszerben. Az évoddban jelenleg 22 gyermek jar, ebbdl 1 gyermek autista
sprektrum zavarral kiizd.

Intézményiink alkalmazottainak, pedagogusaink szemlélete szoros 6sszhangban
van a Pedagdgiai Programmal és a fenntartoi elvarasokkal. Szeretnénk, hogy
tanuldink tarsadalmilag hasznos, boldogulni tudd, harmonikusan kiegyensulyozott
emberekké valjanak. Nevel&testiiletiink egységes pedagdgiai ertékrendet,
normatrendet és elveket alkalmazva végzi nevel6 és oktato




munkajat. A megujult iskoldank megfelel6 kornyezetet biztosit a gyermekek
oktatdsdhoz, neveléséhez.

Pedagogus alldshelyek szama: 11 f6 és 2 f6 technikai alkalmazott. Jelenleg két
pedagdgus kivételével minden pedagdgus rendelkezik a szlovén nyelv illetve a
kétnyelvi oktatds elldtdsahoz sziikséges képzettséggel. Két kollégand
felkészitése a nyelvvizsgara folyamatban van. Ovodaban 2 f6 6vodapedagogus
és 1 f6 dajka allashely van betdltve. Mindkét 4vodapedagogus rendelkezik
szlovén nyelvvizsgéval. Sajnos az egyik 6vodapedagogus hamarosan nyugdijba
vonul, az 8 munkakorének betoltésérdl gondoskodni kell.

Az iskola arculata a nemzetiséghez valé tartozast, nyelv és kulttra,
hagyomanyok megdrzését hivatott tikrozni. A délelétti oktatas mellett nagyon
sok szakkort és programot kindlunk tanuléinknak.

FEJLESZTESI PROGRAM

A fejlesztési program az iskola jovéjét jelentd fejlesztési elképzeléseimet
tartalmazza.

A 15 éves intézményvezetSi munkam soran kiépitettem egy kapcsolati halot a
kiilsé partnerekkel. Mesterpedagdgus mindsito eljardsom soran részterveket és
célokat fogalmaztam meg, amelyek megvaldsitast részben sikertlt
megvaldsitanom. Az elmaradt célok megvaldsitasat tizoém ki az elkovetkezd
evekre.

Alapelveim az iskolavezetdi munkamban:

1

lelkiismeretesség és emberség

- 6rom a munkéban és a tanulasban
- pozitiv hozzaallas

- igazgatas vagy vezetés

- demokratikus beallitottsag

- fegyelmezettség

- rugalmassag

- célirdnyosan valo haladas

- csapatépités



Legfontosabb vezetdi célkitlizéseim a kovetkezd 5 évre:

stratégiai gondolkodas

sikeres és jo id6gazdalkodas

motivacio

tolerancia, egymas elfogadasmindennapi kommunikacio

nyugodt, fesztelen munkalégkér kialakitasa

Csaladias, nyitott, baratsagos, otthonos kornyezet biztositasa a tanuldk
és dolgozdk szamara

A fenntartoval k6zosen tervezett felujitasok megvaldsitasa
Kétnyelv(i oktatas-nevelés tovabbi erdsitése

2023-ig a Bazisintézményi vallalt feladatok maximalis megvaldsitasa
Uj NAT bevezetése felmené rendszerben a tovabbi osztalyokban

Palyazatok kihasznaldsa: URAD felé, valamint a Miniszterelnokség felé,
esetleg az Ujonnan megjelend palyazati kiirasok kihasznalasa

Demokratikus légkor(, az egylittm(ikddést eldsegité vezetdi
tevékenységgel alkotdi iskolai legkor megteremtése

Mesterpedagdgus megujitd mindsité eljarasra vald jelentkezés, portfdlio
feltoltése és az eljarason valo sikeres részvétel

A hagyomanyos fazekas tabor és népismereti tabor sikeres
megszervezése és lebonyolitasa

Nemzetiségi hagyomdanyok mélyebb bevitele az oktaté-nevel6 munkaba,
valamint a délutani tevékenységekbe, mizeumpedagdgiai foglalkozasok
szervezése

Az orszagos kompetenciamérések eredményességének javitasa,
tanulmanyi versenyekre valo felkészitésre 6sztonzés

A koznevelési intézmény jo hirnevének erdsitése

Gondoskodom az iskola honlapjara valé anyagok, dokumentumok, képek
aktualis feltételérdl



- Porabje Ujsagba cikkek irasa és kiildése képekkel egyiitt az iskolai €s
dvodai rendezvényekrdl, programokrol

Az intézményvezetdi munka fo teriiletei:

1. Egylittmiikédés a fenntartoval

A fenntartdi utasitasokat végrehajtom, azokat elfogadtatom a
munkatarsaimmal. Napi kapcsolatban kivanom az egylittmiikodeést
folytatni a fenntartdval. Nagyon j6 a munkahelyi kapcsolatunk,
szeretném ezt folytatni és elmélyiteni. A hatékony kommunikacio
elengedhetetlen a vezetSi munkdm soran. Az esetleges konfliktusokat,
félreértéseket eddig is sikeriilt mindig megbeszéIniink. Az eddigi vezetGi
munkamat a kolcsonds egylittm(ikddés és segitségnyljtas jellemezte.

2. Partnerség és egylittmUikédés

Partnerek nélkiil nem tud egy intézmény m(ikodni. A vezet6i munkam
soran nagyon jé kapcsolatot sikerdilt kialakitanom tébb oldalrdl is.

Szamomra legfontosabb partner a gyermek, napi kapcsolatban vagyok
iskolank tanuldival. A gyermeket meg kell nyerniink magunknak, a
beszélgetések, kommunikacié nagyon fontos & veliik. A gyermek utan jon
a szUl6. Sajnos veliik mér nehezebb, de meg kell taldlni azt a pontot, ahol
a legeredményesebben lehet veliik kommunikalni. A sziil6kkel valo
szorosabb kapcsolat elengedhetetlen a jé egytlittm(ikédés kialakitasahoz.

A munkatarsakkal valé napi jo bizalmon alapulé kapcsolatnak dominans
szerepet tulajdonitok. Csak tgy lehet eredményes az 6 munkajuk, ha
azonosulnak a kozos célokkal és maguknak érzik azokat.

3. Gyermekeink nevelése

A viselkedési és magatartasi problémdk kezelése minden pedagdgus
feladata. Gyermekvédelmi felel8s van intézményiinkben, probléma
esetén kozosen beszéljiik meg a megoldando gondokat, ha sziikséges
kiilsé szakember segitségét kérjiik. Sajnos a gyermekekben sokkal
nagyobb a fesziiltség, tiirelmetlenség és az agresszio. Nehéz ezeket
kezelni. Ahhoz, hogy oktaté munkdank hatékony legyen, meg kell
teremtenlink azt az egyiittm(ikddd, elfogadd légkort, amelyben a tanitas-
tanulas folyamata megvaldsulhat. A gyerekekkel vald személyes



beszélgetések soran sok mindenre fény derdl és igy tudunk nekik lelkileg
is segiteni. Nevelntink kell 6ket: emberi, erkélcsi értékeket kell
kozvetitenlink, képessé kell tennlink tanuldinkat a kozosségben vald
egyuttmiikodésre. Ki kell alakitanunk a tanuldkban az intézményre
jellemzd szokasrendet, meg kell teremteniink az évoda és iskola kdzotti
atmenetet.

4. Vezetdi kompetencidk dpoldsa

Nagyon sok tovabbképzésen vettem mar részt. Az adodo és szamomra
fontos tovabbképzéseket nyomon kévetem, és amennyiben tudok
csatlakozom. Az utdbbi id6ben on-line valdsultak meg a tovabbképzések.
A tanéveleji intézményvezetéi értekezleteken tovabbra is szeretnéek részt
venni. A torvényi valtozasokat nyomon kdvetem, szakirodalmat,
pedagdgidval foglalkozé folydiratokat olvasok. Napi szinten atgondolom
és megtervezem az el6ttem allo feladatokat és dontéseket. Fontosnak
tartom, hogy felismerjem, mit rontottam el, hogyan lehetne legkdzelebb
jobban, hatékonyan, esetleg masképpen megoldani egy-egy feladatot
vagy konfliktust.

5. Tanligyigazgatas

Fontos a tanligyi dokumentumok pontos és naprakész vezetése,
hatarid6k pontos betartasa. llyen mdédon lehet biztositani a torvényes
mikodést. Az utdbbi idében nagyon megndttek az adminisztracios
feladatok, tobb munkat jelent ez az intézményvezetd szamara. Az
adminisztracio pontossagat elvarom a kollégaktol is. A taniigyi
dokumentumok folyamatos ellenérzése is elengedhetetlen feladat.

A beérkez8 panaszok rovid hataridével és koriltekintéen vald vizsgalata
nagy empatiat és odafigyelést igényel a vezetd részérdl.

6. Fegyelmezett gazdalkodasi tevékenység

A nevelG-oktatd munka targyi és személyi feltételeinek kiegyensulyozott
biztositasara torekszem. Az éves koéltségvetéshen elfogadott bevételi és
kiadasi 0sszegek felhasznalasara odafigyelek, a pénzligyessel egyeztetve
valésitom meg. A palyazati kiirdsokat figyelemmel kisérem, ezzel segitem
a fejlesztést.

7. Tervezd, szervezd, ellen6rzé, értékeld tevékenység




A pedagdgiai munka ellenérzését, értékelését folyamatosan épitem be a
vezetSi munkdmba. Az ellenérzési tervben és a munkatervekben
megfogalmazottak alapjan latom el ezt a feladatot. Minden pedagogus
joggal varja el a munkdja iranti figyelmet és annak tisztességes értékelését.

8. A vezetdi déntési folyamat

Kolcsonos informacio aramoltatdsra torekszem. A dontések minden esetben
tényekre alapuljanak és a folyamatok elemzésére. A nevelGtestiilet és a
vezet kozotti szoros és megbizhatd, kdlcsdnds kommunikacio, informaciok
ataddasara vald igény kialakitdsa fontos a vezetdi munkdm soran.

9. Informdciodramlds

A belsd informaciok pontos, naprakész dtadasa a vezet6i munkam 6
pillére kell hogy legyen. Szabdlyozott és tudatos legyen. Formai sok
rétlek: szdbeli megbeszélés, értekezletek, eset megbeszélések, irasbeli
tajékoztatds, esetleg telefonos megbeszélés, illetve e-mailen valo
kapcsolattartds. A dolgozdknak rendelkezniiik kell a munkajuk
végzéséhez elégséges informacidval. A tanuldk és szilSk folyamatos
tdjékoztatdsardl is gondoskodni kell. Tobb informéacié a kiilsé partnerek
szamdra. Az iskola eredményeirdl, az eseményekrdl szélesebb kor(
tajékoztatds a honlapon, facebookon, irott sajton keresztiil.

10. A nevelés- oktatds eredményességének biztositdsa

Legfontosabb biztositéka az iskoldban folyd szinvonalas nevel6i és oktatd
munkdnak a lelkiismeretes, hivatastudattal él6 és dolgozd nevelSk csapata.

11. A pedagdgusok maédszertani kulturdjanak fejlesztése

Oralatogatasok a pedagogusoknal- folyamatos ellenérzés. Esetleges
szaktanacsaddi tantargygondozdi segitségek igénybevétele. A neveldi
munka sordn a pontossagra, naprakészségre helyezem a hangsulyt.
Tandrakon a differencidlt foglalkoztatas, tolerancia, igényesség,
megfelel6 modszerek, tanulod- tanar kapcsolata a fontos elvem. A
nemzetiségi nyelvi kommunikdcié legyen minden pedagdgus igénye és
elvarasa. Nemzetiségi nyelven valé kommunikacio erdsitése az egész nap
folyaman.




12.Humdn eréforrds fejlesztése és gazddlkodds

A kéttannyelv( iskoldndl és dvodanal elsddleges feltétel a megfeleld
képesitésii pedagdgusok alkalmazdsa, gondolok itt elsésorban a szlovén
szakkal vagy kozépfoku szlovén nyelvvizsgaval rendelkezd pedagdgusok
alkalmazasara. Tdamogatom és segitem ebben jelenleg két kollégamat,
biztositom szamukra az iskolan bellli nyelvvizsgdra valé felkésziilést és
felkészitést. Emellett nyomon kévetem a meghirdetett tovabbképzéseket
és Osztonzdm a kollégdkat az ezeken vald részvételre. A szakmai
fejlédés, Uj ismerete szerzése minden pedagogus igénye kell, hogy
legyen. A stabilitdsra, megbizhatdsagra és dllandé nevel&testiilet
kialakitdsara torekszem. A munkaterhelés egyenletességére térekszem.

13.Szervezetfejlesztés az iskoldban

A mar kialakitott szervezeti kultdra jol miikodik. A kommunikaciéra még
jobban kell figyelni, legyen mindenkire nézve egységes. A
teljesitményértékelési rendszer fedje le a pedagégiai tevékenység
egészét és ez legyen az alapja a jutalmazésnak, amennyiben lesz ra
anyagi forras.

14.Az iskola eredményességének visszajelzései

Az iskola eredményességét az orszagos kompetenciamérések,
nemzetiségi nyelvi mérések, idegen nyelvi mérések, tanuldi tanulmanyi
eredmények, tovabbtanuldsi eredmények, a versenyeken valé részvétel és
az iskolai rendezvények latogatottsdga alapjan tudom lemérni. Tanév
munkdjanak teljes értékelése a fenntartd részére. Tanfelligyeleti pedagogus
ellendrzések varhatdak az Oktatdsi Hivatal altal- pedagogusok munkajanak
értékelése.

15.Kapcsolattartds

A szlovéniai kétnyelvii iskoldkkal szeretném a kapcsolatot tjra kiépiteni,
valamint mds szlovén iskoldkkal. Két éve mar részt vettem egy nemzetkozi
konferencian, ahol bemutathattam az iskolat és az itt folyd munkat.
Muzeumokkal valé szorosabb kapcsolat, mizeum pedagdgiai foglalkozasok
igénybevételével kapcsolatban. A mar kialakitott barati és szakmai
kapcsolatokat szeretném tovabb mélyiteni. Nyitott, egylittm(ikodo
kapcsolatot szeretnék folytatni minden partnerrel.




16.A pedagdgiai munkdt kézvetleniil segiték irdnyitdsa, megbecsilése

A technikai dolgozdk is az intézmény szerves részét képezik. Biztositjak a
tiszta, egészséges, meleg kérnyezetet a tanuldk és a pedagégusok szamara.
Napi kapcsolatban vagyok veliik, ellen6rz6m munkéjukat. Joggal varjak el 6k
is a tajékoztatast, a személyes problémak megértését, munkajuk
elismerését.

17.Hagyomdnydrzés

A mar kialakitott hagyomanyos rendezvények, hagyoményok elmélyitésére
torekszem. Eltérbe helyezve a nemzetiségi nyelv, kultira altal kialakitott
hagyomanyokat. A magyar tinnepekrdl valé megemlékezés is minden évben
a munkaterv alapjan keriil megrendezésre iskolai kereteken beldil.

Végiil:

VezetSi és fejlesztési programom Osszeallitasakor az vezérelt, hogy
intézménylink eddigi j6 hirnevét, sikereit szeretném tovabb gyarapitani.
Ugy érzem, hogy a magas elvérasoknak a tobb évtizedes helyi
tapasztalataim, hivatas tudatom és elkotelezettségem birtokaban meg
tudok felelni.

Célokat csak az intézmény dolgozéi kollektivéjanak tdmogatasaval és
egylttmkodésével érhetem el.

Ehhez kérem az intézmény tantestiiletének és minden dolgozojanak, a
szUl6k és a didkok kozosségének, valamint a fenntartd Orszagos Szloven
Onkormanyzat tdmogatasat.

Apatistvanfalva, 2022. marcius 17.

')Q;Eq,y .J:@;)ﬁhl\ﬁi ,
Holecz Lajosne



RAZVOJNI PROGRAM:

Razvojni program vsebuje mojo vizijo razvoja za nadaljevanje ravnateljskega
dela.

15 let vodim Dvojezi¢no osnovno Solo in vrtec, zelo dobre stike sem zgradila z
razlicnimi zunanji partnerji. Naredila sem master diplomo, v kateri sem
predstavila cilje za pet let. Nekatere sem uspesno realizirala, ostale pa bi rada
dosegla v naslednjem mandatu.

Moja osnovna nacela:

- veselje pri delu in pri ucenju

- pozitiven odnos

- vestnost in postenost

- ravnateljevanje

- demokraticna miselnost

- zbranost

- proznost

- motivacija

- namensko napredovanje

- graditev skupnosti

- stratesko razmisljenje

- uspesno in dobro gospodarjanje s Casom
- tolerantnost, vsakdanja komunikacija, sprejetje drug drugega
- mirno, neprisiljeno vzdusje na Soli.

Najpomembnejsi cilji za naslednjih 5 let:

- druZinsko, odprto, prijazno okolje za ucence in za ucitelje

- skupaj z vzdrzevalcem nacrtovan razvojni rezim

- poglobitev dvojezi¢nega pouka

- izvesti naloge kot bazicna Sola do leta 2023

- vpeljava novih uc¢nih nacrtov pri ostalih razredih

- prijavljanje na razli¢éne razpise

- obnova master programa

- organiziranje loncarskega tabora in etnoloskega tabora

- narodnostne Sege in tradicije ¢im bolj povezati s poukom in
popoldanskimi dejavnostmi, muzeoloske delavnice

- priprava na drZavna tekmovanja in na merjenje kompetenc

- poglobitev dobrega slovesa Sole



- skrbeti, da ima spletna stran nove in aktualne informacije, slike
- pisanje ¢lankov za asopis Porabje o 3olskih programih in prireditvah.

Najpomembnejsi deli pri vodenju:

1.Sodelovanje z vzdrZevalcem

Ohranjati Zelim dobre stike z vzdrievalcem. Komunikacija je zelo
pomembna. Konflikte moramo resevati in se veliko pogovarjati. Vsak dan
sem v stiku s sodelavci, vsa navodila sproti posredujem svojim kolegom.
Ravnateljsko delo je bilo do sedaj medsebojno, kooperativno in zelo
dobro.

2. Sodelovanje in partnerstvo

Brez partnerjev $ola ne more obstajati. Kot ravnateljica sem zgradila
veliko stikov na ve¢ straneh. Najbolj pomemben je zame otrok, vsak dan
sem med njimi. Z otroki moramo imeti pozitivne stike, odnose. Vazno je,
da se z njimi pogovarjamo in jim prisluhnemo. Na drugem mestu so
staréi. Z njimi je Ze malo teZje. Treba je poiskati tiste smeri, poti do njih,
da lahko sodelujemo. S kolegi bi rada nadaljevala zaupne stike. Samo
takrat smo lahko uspedni, ¢e delamo za skupne cilje in to vsak Cuti.

3. Vzgajanje otrok

Vsak utitelj mora delati tako, da mora posebnosti pri vedenju in
obnasanju otrok opaziti. Probleme moramo skupno resSevati. Treba je
tudi prositi zunanjo strokovno pomo¢. Danasnji otroci so povsem
drugaéni, kot so bili pred 10-15 leti. Ponuditi jim moramo mirno, prijazno
okolje, veliko se moramo z njimi pogovarjati. Ce se osebno pogovarjamo
z njimi, jim pridemo do srca, do du$e. Moramo jim privzgajati cloveske,
moralne vrednote. Moramo jim pomagati, da lahko kasneje sodelujejo v
skupnosti. Treba jim zgraditi red in pomagati pri prehodu iz vrtca v Solo.

4. Ravnateljske kompetence

Organizirala sem veliko izobraZevanj. Zanimajo me razlicna strokovna
podrocja, potekala so tudi izobraZevanja preko interneta na daljavo. Na
zatetku vsakega $olskega leta sem se pridruZila razlicnim seminarjem in
sre¢anjem. Seznanjam se z zakonskimi predpisi, novimi zakoni, berem
strokovne in pedagoske ¢&lanke. Sestavljam nacrte, premisljujem,



na¢rtujem in tako delam vsak dan. Pomembno je, da poskuSsam napake,
ki se nehote zgodijo, sproti odpravljati in se ves ¢as trudim izboljSevati
svoje delo. Zelo sem odprta, tako vse konflikte ¢im hitreje in pozitivho
resim.

5. Solska administracija

Pomembno je, da obvezno $olsko administracijo natancno, do roka resim
in uredim. Tako lahko pedagoski proces poteka po zakonu.
Adminstracijskih del je veliko. Kontroliram tudi ucitelje pri njihovem delu.

6. Gospodarske dejavnosti
Pazim na proracun tako, da se s knjigovodjo sproti dogovarjam vse, kar se
tiCe denarnih sredstev.
Pazim, da so osebni in predmetni pogoji pravilni. Spremljam tudi razlicne
razpise, ki nam nudijo financno pomoc.

7. Nacértovalne, organizicijske, nadzorovalne, ocenjevalne dejavnosti

Pri pedagoSskem delu izvajam nadzorovanje in vrednotenje. Delovni
hacért sestavljam v vsakem Solskem letu. Hodim hospitirat dvakrat letno
vsakemu ucitelju.

8. Ravnateljsko odlocanje

Informacije naj bodo medsebojne. Odlocitve morajo biti stvarne in se
nanaSati na postopke. Med ravnateljico in uciteljem naj bo komunikacija
zanesljiva in tesna. Vse informacije naj dobijo kolegi, kar je pomembno
pri uspesnem delu.

9. Tok informacij
Notranja informacija naj bo natancna, regulirana in zavestna. Oblike:
ustni pogovor, sestanki, pismeno obvestilo, zadevni pogovor, pogovor po
telefonu ali e-posti. Moramo se potrudi, da otroci in starsi dobijo pravilne

informacije. Ve¢ informacij za zunanje partnerje: na spletni strani in na
facebooku, preko ¢asopisa.

10. Razvoj didakticnih metod pri uciteljih




Hospitiranje pri pouku - trajno nadzorovanje. Ce je potrebno, pois¢em
pomo¢ svetovalk pri razliénih predmetih. Pri pouku je pomembno
diferenciranje, natanéno delo, strpnost, zahtevnost, pravilne metode,
pravilen stik med uciteljem in u¢encem. Slovenska komunikacija naj bo
na prvem mestu pri vsakem ucitelju. Razvijanje slovenske komunikacije
traja ves dan.

11. Humanisticni izvor energije

Na dvojezi¢ni $oli in vrtcu je pogoj uciteljev, da imajo kompetence za
slovenski jezik: diploma iz sloven¢ine ali srednji jezikovni izpit iz
slovenskega jezika. Podpiram in pomagam pri tem kolegom, dve kolegici
se pripravljata na izpit. Spremljam tudi druga izobraZevanja in spodbujam
kolege, da se jih udeleZujejo.

Prizadevam si, da je delo enakomerno razdeljeno.
12. Uéinkovitosti Sole

Uspesnost kaZejo rezultati na tekmovanjih, pri drzavnem merjenju
kompetenc, pri nadaljnjem usmerjanju u¢encev v srednje $ole, na Solskih
prireditvih ali razlicnih nastopih. Vsako leto moram dvakrat ocenjevati
nato delo. VV tem in naslednjem $olskem letu bodo imeli ucitelji kontrolo,
ki jo organizira Vzgojni urad.

13. Stiki

S slovenskimi dvojezi¢nimi $olami Zelim nadaljevati skupna srecanja,
sodelovanja. Dvakrat sem imela preko interneta predavanje na
mednarodni  konferenci katoliskih pedagogov. Z muzeji bi rada
nadaljevala delavnice. Prijateljske in strokovne stike Zelim obdrzati in
poglobiti za vse partnerje.

14. Tradicije

Tradiciolne programe, dedi$¢ine bi rada poglobila. Na prvem mestu je
slovenski jezik, kultura, $ege. Praznujemo tudi madzarske praznike, ki jih
v delovnem naértu vsako leto nacrtujemo.

Zakljucek:

V razvojnem programu sem mela pred ofmi vizijo Sole za naslednji
mandat, v katerem bi rada ohranila prepoznavnost Sole, uspehe bi Zelela
e obogatiti. Cutim in mislim, da sem v preteklih letih dosledno in



strokovno vodila Solo. Delo sem izvajala z izkuSnjami, s srcem, s
poslanstvom in zavezanostjo. Obljubljam, da bom v naslednjem mandatu
enako nadaljevala ravnateljsko delo.

Cilje lahko samo skupaj s sodelavci uspesno realiziramo.

Pri tem bom prosila podporo uciteljev in od vsakega delavca, od starSev
in od dijaske samouprave, prav tako pa tudi od DrZavne slovenske
samouprave.

Stevanovci, 17. marec 2022

J:K‘ 2t
Agica Holecz




