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7(ien1elked6 teriiletek: A fenntartéval valé jogsza baly szerinti

egyuttmkodés.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott
id6szak oktatdspolitikai cé ljaival 6sszhangban
késziilnek.

A programokban és azokbd| szdrmaztatott
operativ terveikben megfogalmazott
szemelyiségfejlesztésre, mind a napi
gyakorlatukban, mind a tovdbbképzéseken
megszervezett tudasmegosztdsukban,
informéciokdzvetitésiik sordn nagy hangsulyt
helyeznek.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa
informdcidkkal rendelkezik minden tanuld
szocidlis helyzetérél.

Az intézmény tdmogatdérendszert mk&dtet:
felzdrkdztatast célzé egyéni foglalkozést szervez
integracids oktatasi médszereket fejleszt, és ezt
be is vezeti, képzési, oktatisi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is
ezeket, célzott programokat t4r fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogatd héldzattal,
A pedagdgusok az 6nallé tanuldshoz szakszer(i
Utmutatdst és megfeleld tanul4si eszkzoket
biztositanak, alkalmazva a tanul4s tanitdsa
modszertanat.

A stratégiai programokban és az operativ
tervekben szerepl§ kéz0sségfejlesztési
feladatokat megvalésitja az intézmény,
KOzbsségi programokat szervez az intézmény,
Az intézmény pedagdgiai programjénak egyik
prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége,
Az intézményben- méretétd| fakaddan is-
kénnyen valdsul meg dominansan a szbbeli

kozlésre, a személyes kontaktusra épiilé
kommunikdcié.
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A belsd tudasmegosztas miikodik.

Az intézmény és partnerei kdzott folyamatos,
nyilt és eredményes a kommunikacié.

A kapcsolat a kdlcsdndsség elvén nyugszik.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai,
azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a
szervezet miikodésében és a nevel§-oktatd
munka részét képezik.

A pedagogiai programban szerepl§ stratégiai
célok megjelennek az éves tervezés szintjén,
amelyek nyilvédnosak, a képzési és fejlesztési
tervek is ezekre épiilnek.

Minden tanév tervezésekor megtdrténik az
intézmény tevékenységeinek iitemezése, ami az
éves munkatervben régzitésre is kertiil,

Intézkedés neve/azonositdja:

Pedagogiai folyamatok

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A stratégiai célok operativ éves
munkaterveinek
feladatkijeldlése és a
megvaldsitdsuk elemzése

Intézkedés mérféldkovei,
ellendrzési pontjai:

Tanévenkénti tervezés és
folyamatos ellenérzések,
mérések a tanév folyaman

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Az ellenGrzési terv elkészitése
A feladat végrehajtasanak maodszere: Tervezés, folyamatos ellendrzés

A feladat elvart eredménye:

Eredményesség, ellenbrzés és értékelés
atlathatésaga

A feladat tervezett (itemezése:

tanévenként

A feladat feleldse:

Holecz Lajosné intézményvezetd




A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Mérések elemzé értékelése.

Felel6stk és hatarid6k rendelése a
munkatervben a feladatokhoz.

A feladat végrehajtasanak maodszere:

irasbeli, folyamatos értékelések készitése.

Az iskolahasznalok véleményének hatékonyabb
kikérése.

A feladat elvart eredménye:

A célok hatékonyabb megvaldsuldsa, nyomon
kovetése.

A feladat tervezett litemezése:

Folyamatos a tanév sordn. A munkaterv
keészitése sordn a feladatok nyomon kivetése.,

A feladat feleldse:

Holecz Lajosné intézményvezets

Intézkedés neve:

Személyiség-és kozosségfejlesztés

Intézkedés célja, indokoltsga:

A beszamoldkban és az intézményi
onértékelésben az eredmények kdvethetsk
legyenek.

Onértékelési rendszer kidolgozasa

Intézkedés mérfoldkévei, ellendrzési pontjai:

Tanévenkénti folyamatos ellenérzés és ennek
dokumentéldsa

Intézkedés neve:

Eredmények

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Belsé és kiils6 mérések eredményeinek
értékelése. Eredmények elemzése és a szakmai
tanulsagok levonasa, visszacsatolds

Intézkedés mérfoldkavei, ellenérzési pontjai:

Tanévenkénti és félévenkénti folyamatos
elemzés, visszacsatolas

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Konkrét kimutatasok készitése a mérések
eredményeinek értékelésére.




A feladat végrehajtasanak modszere:

Elemzések, dsszegezés, 6sszehasonlitasok

A feladat elvart eredménye:

Eredmények atlathatosaga, visszacsatolds,
tanulsdgok levondsa.

A feladat tervezett litemezése:

Félévente és a tanév végén

A feladat feleldse:

Holecz Lajosné intézményvezets,
kompetenciamérésben részt vevs pedagdgusok
német és szlovén szaktanarok
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Intézkedés neve:

Belsd kapcsolatok,
egylttm(ikddés, kommunikacid

Intézkedés célja, indokoltsiga:
megbizdsa

Intézményvezetd-helyettes

Intézkedés mérfoldkévei,
ellendrzési pontjai:

A kovetkezd tanévek, de
legkésdbb 2019/2020.tanév

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Vezetd helyettes megbizatdsa

A feladat végrehajtasanak médszerei:

Megbizas

A feladat elvart eredménye:

Vezetdi feladatok megosztésa

A feladat tervezett litemezése:

2018/2019 tanév

2019/2020. tanév

A feladat felelése:

Holecz Lajosné intézményvezetd

Intézkedés neve:

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Nagyobb bekapcsol6das a szakmai szervezetek
munkaiba. Panaszkezelési eljarasrend
kidolgozasa

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

2018/2019. tanév, ellendrzés 2019/2020. tanév




A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Panaszkezelési eljardsrend kidolgozésa

A feladat végrehajtasanak mdédszere:

Rend sszedllitasa, elfogadasa a nevel6testiilet
altal

A feladat elvart eredménye:

A panaszok kénnyebb kezelése, 4tldthatdsaga

A feladat tervezett litemezése:

2018/2019.tanév

A feladat feleldse:

Holecz Lajosné intézményvezetd

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A kiilsé szakmai szervezetekbe valé aktivabb
bekapcsolddas

A feladat végrehajtasanak mddszere:

Kozos egylttmiikodés, szakmai napok,
tovabbképzések

A feladat elvart eredménye:

Egylttmiikddés hatékonysdga, szakmai
innovacio

A feladat tervezett litemezése:

Folyamatosan

A feladat felelgse:

Holecz Lajosné intézményvezetd, nevelstestiilet

Intézkedés neve:

A pedagodgiai munka feltételei

Intézkedés célja, indokoltsiga:

Infrastruktura, eszk6zok fejlesztése,
pedagdgusok végzettségének megfeleltetése

Intézkedés mérfoldkdvei, ellendrzési pontjai:

Tanévenkénti tervezés, felmérések

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Fejlesztési terv az infrastruktura, eszkdz
fejlesztésre

A feladat végrehajtasanak médszere:

Tervezés, nyilvanossagra hozatal és a
fenntartéhoz valé eljuttatdsa

A feladat elvart eredménye:

IKT eszkozok és infrastruktiira bévitése




A feladat tervezett litemezése:

2019/2020. tanév

A feladat feleldse:

Holecz Lajosné intézményvezetd, neveldtestiilet

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Egyenletes terhelés megvaldsitasa a pedagégiai
munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban

A feladat végrehajtasanak médszere:

Tervezés, ératerv és tantérgy felosztas

A feladat elvart eredménye:

Egyenletes terhelés és a mingségi munka
javitasa

A feladat tervezett (itemezése:

Tanévek tervezésénél

A feladat feleldse:

Holecz Lajosné intézményvezetd

A feladat:

A pedagdgusok végzettségének, képzettségének
megfeleltetése a nevel6-oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklardlt céljainak

A feladat végrehajtasanak madszere:

Tervezeés, tovabbképzések, tanfolyamok-
nyelvvizsgak megszerzése

A feladat elvart eredménye:

Pedagogusi képesitések javitasa, mingségi
munka

A feladat tervezett litemezése:

Tovabbképzési tervek soran

A feladat felelgse:

Intézményvezets

Intézkedés neve:

A Kormany és az oktatasért felels miniszter 4ltal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvérasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak vald
megfelelés

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A jogszabalyi és a tartalmi elvarasok dsszhangja,
folyamatos aktualizalds




Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Folyamatosan, de leginkabb minden tanév elején

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A pedagogiai program a jogszabalyi és a tartalmi
elvarasokkal vald 6sszhangja. A pedagégiai
programban a megvaldsulds nyomon kévetése
legyen folyamatos- aktualizalasok fontossdga. A
részcélok kovethetGsége legyen tisztazott. A
konkrét feladatokhoz felel8ssk megjeldlése. A
hatdridSk és a végrehajtas ellenérzgjének
meghatarozasa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Konkrét tervezés, folyamatos ellenérzés
dokumentalasa, aktualizalas, jogszabdlyi
valtozdsok folyamatos kovetése.

A feladat elvart eredménye:

Elvarasok és céloknak valé megfelelés

A feladat tervezett litemezése:

Tanév soran folyamatosan

A feladat felelése:

intézményvezets

Apatistvanfalva, 2017. 11.28.

Yol dLogiond

Készitette: Holecz Lajosné intézményvezets




